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Diretor: Cesario Silva

Preambulo

O Plano de Inovacdo (PI) do Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente (AEMGP) é um
documento estratégico que se encontra devidamente articulado com o Projeto Educativo e o com
o Plano de Ac¢do do Programa TEIP4 visando a construcdo de uma educacdo inclusiva, focado na
gualidade do sucesso de todos os alunos, consubstanciado no aprofundamento da qualidade das

aprendizagens.

Desde o ano escolar de 2014-2015 que o AEMGP inscreveu no seu Projeto Educativo a
necessidade de implementar estratégias de inovacdo tendo em vista a resolucdo de alguns dos
seus problemas. O Projeto-Piloto de Inovagdo Pedagdgica (P-PIP), implementado nos anos letivos
2016- 2017, 2017-2018 e 2018-2019, veio permitir enquadrar e alavancar a sua concretizacdo e
responder a alguns desses problemas. Em 2019, a conversdo do P-PIP em Plano de Inovagao,
possibilitou que este fosse alargado e consolidado, reforcando o primado dos critérios de
natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza administrativa. Ja em 2022, a necessidade de
melhoria do préprio plano, ao abrigo da Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, que procedeu
a primeira alteracdo a Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, assim como a emergéncia de novas
necessidades decorrentes dos mecanismos de monitorizacdo e de reflexdo das equipas
pedagdgicas, levou a que o AEMGP procedesse a sua revisdo e a consequente apresentacdo de

um novo Plano de Inovagdo para o triénio 2022-2025.

Desde o inicio deste processo que o AEMGP tem vido a promover momentos de reflexdo coletiva
acerca das medidas implementadas, tendo por base a monitorizagdo prevista e ainda os dados
obtidos a partir do Programa TEIP. Importa referir que no ano letivo 2024-2025, o agrupamento
passou a integrar também o PPIP2, Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica para o ensino

secundario, com o foco nos cursos cientifico-humanisticos.
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O Conselho Pedagdgico, na sua reunido de 9 de julho de 2025, apreciou a presente proposta do
Plano de Inovacgdo, com as alterac@es introduzidas tendo emitido parecer favordvel. O Conselho
Geral apreciou e aprovou, na sua reunido de 15 de julho de 2025, o presente Plano de Inovacdo

para 2025-28.

Com este novo plano pretendemos dar mais um passo no aprofundamento de uma visdo de
escola baseada na qualidade das aprendizagens, assente numa contextualizacdo do curriculo, na
interdisciplinaridade, no desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais, nas competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e ainda nos referenciais de

formacdo associados ao perfil de competéncias dos Cursos Profissionais.

Balanco dos anteriores Planos de Inovacao

Do resultado da monitorizacdo e acompanhamento interno e externo constatamos a clara
melhoria de competéncias ao nivel da autonomia, capacidade de comunicacdo, reforco do

trabalho colaborativo que se traduz, ao nivel do 12 e 22 ciclos, em taxas de retencdo quase nulas.

Com base nos relatérios de monitorizacdo efetuados ao longos dos anos, no ambito dos Planos
de Inovacdo anteriores, temos vindo a validar as medidas e opc¢Ges estratégicas adotadas, em

varios dominios, dos quais destacamos os seguintes:

a) Organizagdo em equipas pedagdgicas e trabalho de articulagdo:

Sdo referidas vantagens das equipas pedagdgicas (EP) em 3 niveis: (1) ensino-aprendizagem, uma
vez que o funcionamento em EP ‘permite um melhor conhecimento dos alunos, e uma reflexao
mais frequente do processo de ensino-aprendizagem’ possibilitando a implementacgado, de forma
preventiva, de medidas de promogdo do sucesso e qualificacdo das aprendizagens; (2)
funcionamento dos conselhos de turma, dado que “facilitam” e rentabilizam o seu funcionamento
através de um trabalho mais regular das equipas; (3) cooperagdo docente, sobretudo a nivel da
‘articulacdo’ e funcionamento em regime de par pedagdgico, na perspetiva da aula aberta e do
processo de ensino coconstruido.

A preparacdo das reunides de articulacdo envolve a elaboragdo de materiais que depois sdo
disponibilizados na pasta prépria do Teams. Também nesta plataforma, a Equipa de OP foi
atualizada e foram reorganizadas e criadas novas pastas quer para disponibilizacdo de

documentos, quer para a sua colocagdo, por parte dos elementos da equipa, a saber:

Cofinanciado pela H
Unido Europeia :

SELOD 63 PESSOAS
ﬂjmmwro DE ESCOLAS '/ frlgg'FrgRM‘jADF "69 2030=="" ‘4"2030

MARINHA GRANDE EQAVET
Poente

Os Fundos Europeus mais préximos de si




Pl_documentos orientadores, Filosofia_2C, Cidadania e Desenvolvimento, TIC, Atas, Horarios e

mapas, Guides-base e recursos, Projetos, Turmas_anos, Avaliacdo e Partilhas/Evidéncias.

b) Distribuicdo de servico docente (diminui¢cdo do nimero de docentes por turma no 2.2

CEB):

A medida é considerada relevante por ‘facilitar a transicdo’ do 1.2 para o 2.2 ciclo e permitir uma
articulacdo de maior proximidade entre os membros das equipas, contribuindo ainda para a
reducdo do nimero de turmas atribuidas aos docentes com o consequente aumento do nimero
de horas que cada docente esta com cada uma das turmas, promovendo um maior e melhor

conhecimento dos alunos.

¢) Articulagdo entre a educacdo pré-escolar e o0 1.2 ciclo e entre o0 12 e 22 ciclo:

O refor¢co da articulacdo entre o pré-pri tem constituido um aspeto bastante positivo
ultrapassando as questdes de organizagdo de atividades meramente pontuais para a dimensdo
dos aspetos da organizacao, articulacdo, planificagdo e promogdo de espacos de aprendizagem
conjuntos. Estes espacos tém contribuido, de forma efetiva, para o desenvolvimento das criancas
e alunos através da implementacdo de metodologias de trabalho de projeto sustentadas em
vdrias dreas de conhecimento. Este processo de proximidade tem facilitado a transicdo da
educacdo pré-escolar para o 12 ciclo.

Ao nivel do apoio a transicdo entre o 12 e o 22 ciclo a medida traz beneficios ao promover uma
transicdo mais apoiada, gradual e positiva para os alunos, que enfrentam novas disciplinas e
estrutura curricular diferente, contribuindo para o melhor desenvolvimento pessoal, social e
emocional.

E muito valorizada a colaboragdo dos professores do 12 ciclo no apoio & adaptacdo ao novo
contexto; a troca de opinides entre os docentes dos dois ciclos permite que sejam identificadas
areas de reforco, consolidagdo e aprofundamento, com troca de informagdo didatica e
pedagogica entre docentes tendo em conta: organizacdo do tempo, estratégias de trabalho,
pesquisa e estudo; carateristicas e estilos de aprendizagem, necessidades individuais, areas de

fortes e fracas - o que permitira continuidade e um acompanhamento préoximo e atento.
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d) Organizacdo pedagogica por grupos de aprendizagem (1.2 ciclo):

A organizacdo pedagogica por grupos de aprendizagem tem constituido uma das estratégias para
esbater e combater a situacdo de escolas de pequena dimensdo em que funcionam apenas duas
turmas do 12 ciclo. Na dificuldade anteriormente diagnosticada o funcionamento das turmas com
dois anos de escolaridade era sempre apontado como um fator que dificultava a realizacdo de
um trabalho mais personalizado e de proximidade. Este aparente constrangimento levou-nos a
entender que é possivel em funcdo das tarefas/atividades constituir diferentes grupos de
aprendizagem, com distintos anos de escolaridade, tendo sempre como referéncia metodologias
de aprendizagem baseada em problemas/projetos.

Transformar uma dificuldade numa oportunidade foi, sem duvida, uma das grandes vitorias do
Plano de Inovagdo na Escola da Fonte Santa que, no ano letivo 2016/17, no ambito do PPIP, iniciou
esta modelo de funcionamento e que nessa altura tinha 25 alunos do 12 ciclo, em duas turmas e
atualmente tem 44 alunos, capacidade maxima da escola sendo que na educagao pré-escolar o
grupo tem 25 criancas também o limite maximo. Para este crescimento em muito contribuiu o
esforco e o empenho da equipa pedagdgica bem como a voz dada aos pais e aos alunos que cedo
se apropriaram do modelo de funcionamento. O desenvolvimento da autonomia e processos de
mentoria, logo no 12 ciclo, tém conduzido a realizacdo do reforco das aprendizagens e,
sobretudo, da qualidade das aprendizagens efetuadas. Na realidade este modelo de
funcionamento centrou nos alunos a aprendizagem e estimulou aprendizagens colaborativas
entre pares. O sucesso deste projeto foi ja alargado a outras escolas, promovendo o trabalho
entre turmas de diferentes escolas e de anos de escolaridade distintos e aportou também as
outras escolas do agrupamento novas formas de trabalho, com recurso a codocéncias e trabalho

em pequenos grupos de aprendizagem.

e) Articulagdo Curricular interdisciplinar em Oficina de Projetos:

A dinamica pedagdgica utilizada é a metodologia de trabalho por projetos.

Sdo referidas vantagens a nivel da ‘motivacdo dos alunos’, da ‘flexibilidade’” nas abordagens dos
temas, do ‘aprofundamento de temas curriculares das disciplinas envolvidas’ e da possibilidade
de ‘desenvolvimento das competéncias do Perfil dos alunos a saida da escolaridade’,
nomeadamente: autonomia, pensamento critico e criativo, capacidade de comunicacdo e
trabalho colaborativo. Refere-se ainda que esta metodologia ‘transfere para o aluno o processo

de coconstrucdo das aprendizagens’.

N e &) PESSOAS ‘] EMM Cofinanciado pela
SELO D G fi |
ﬁjpammro DE ESCOLAS CONFORMIDADE 2 2030 o 2030 MU Unizo Europeia
MARINHA GR}JQ\NDE EQAVET

oente

Qs Fundos Europeus mais préximos de si




f) Mudanca nas praticas de avaliagdo:

A mudanca nas praticas de avaliacdo sdo referidas como muito significativas a nivel de ‘uma
gestdo de diversos instrumentos, modalidades e momentos de avaliacdo mais equitativa e menos
“stressante" quer para alunos, quer para os docentes’, um ‘constante e verdadeiro feedback’,
apontando caminhos de melhoria ao aluno, indo ao encontro ‘de ritmos e aprendizagens
diferenciadas’; sdo ainda referidas mudancas na autoavaliacdo, agora mais ‘sistematica’,
permitindo aos alunos ‘tornar-se mais auténomos, colaborativos e responsaveis’.

A organizacdo do ano letivo em semestres é também uma aposta ganha e é apontada no relatorio
anual de avaliacdo, por todos - alunos, pais e EE e professores, como ponto forte/muito positivo.
Os momentos formais da avaliacdo sdo 4, sendo que 2 sdo de caracter qualitativo, com uma
apreciacdo descritiva para o aluno/EE (a meio do semestre) e 2 de cardcter também quantitativo,
no final do semestre.

Sdo implementadas diversas modalidades na avaliagcdo das e para as aprendizagens, integradas
nas situacdes concretas de interdisciplinaridade e com um constante e verdadeiro feedback,
apontando o caminho para o aluno poder melhorar, ha mais tempo para recuperacdo/melhoria/
aprofundamento das aprendizagens. Os alunos aprendem de formas muito diferentes e esta
estratégia vai mais ao encontro de ritmos e aprendizagens diferenciadas e mais inclusivas.
Tornam-se mais auténomos, colaborativos e responsaveis pelas suas aprendizagens. A
autoavaliacdo é feita sistematicamente e deixou de ser sé no final do periodo/semestre. Ainda
nem todas as disciplinas fazem a avaliagdo por Dominios (excegdo das Linguas), mas todas partem

das AE e do PASEO, e em OP sdo essas as competéncias avaliadas.

Do inquérito efetuado no final do ano letivo 2023/24 aos docentes, alunos e encarregados de
educacdo consideramos importante destacar os seguintes aspetos considerados positivos:

v Oportunidade dada aos alunos de trabalharem, efetivamente, em grupo, com todas
as vantagens que isso traz; possibilidade de abordar/explorar determinadas
tematicas; ambientes de aprendizagem que promovem as rela¢gdes humanas
(alunos/alunos, professores/alunos e professores/professores);

v" Os trabalhos em grupo ajudam a desenvolver vérias competéncias interpessoais e
sociais, principalmente com estas geracdes tdo dependentes do telemodvel. Os
projetos ajudam a desenvolver a criatividade e a proatividade;

v" Alinterdisciplinaridade e o intercdmbio de ideias entre os alunos;

v" Promoc3o de dindmicas de trabalho colaborativo;
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Criacdo de oportunidades para desenvolver a criatividade, espirito critico e a

capacidade de resolucdo de problemas;
Aprendizagem mais autdnoma e maior criatividade;

Desenvolvimento de competéncias digitais.

Concluimos que o Plano de Inovagdo que agora termina, no presente ano letivo 2024/25 permitiu:

Responder as necessidades identificadas no diagndstico inicial;

Apresentar impactos positivos na qualidade das aprendizagens, na valorizacdo da
avaliacdo formativa e no envolvimento dos alunos nas suas aprendizagens;

Possibilitou o reforgo do trabalho colaborativo e cooperativo abrindo a sala de aula como
espaco de partilha de saberes e praticas;

Abordar o curriculo de forma mais integrada e transversal apoiada no mapeamento de
conteldos comuns a varias disciplinas;

Valorizar as equipas pedagdgicas como coconstruturas de Planos de Acdo;

Entender as turmas como unidades organizacionais que se reconfiguram em funcdo das
necessidades;

Promover o envolvimento dos pais e das instituicdes parceiras do territério;

Reforcar o papel da monitorizagdo e da avaliacdo identificando novas areas de
intervengdo com base no ciclo de qualidade PDCA,;

Fazer emergir as vantagens e os pontos fortes que superam largamente os pontos fracos
na perspetiva de que os desafios se constituem como oportunidades de melhoria e

desenvolvimento.

Para o triénio 2025-2028, a proposta do agrupamento prevé a consolidagdo das medidas ja

aplicadas nos anteriores planos de inovacdo, no 12 e 22 ciclos, generalizando a matriz curricular

que estava a ser implementada nas Escolas Basicas da Fonte Santa e da Moita, a todas as escolas

do 19 ciclo do agrupamento.

Alargar o novo Plano de Inovacdo alargar ao 32 ciclo e ao ensino profissional para, desta forma,

todos os niveis de ensino estarem abrangidos atendendo a que no ensino secundario, os CCH

integram atualmente o PPIP2.
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Plano de Inovacao 25-28

Processo de concegdo do Plano de Inovagao

A concecdo do novo Pl foi o resultado do feedback dado pelas equipas de coordenacdo dos varios
ciclos e da apreciacdo dos relatdrios de monitorizacdo e avaliacdo dos Pl anteriores, nas
estruturas internas. Tratou-se de um processo largamente partilhado e que tem envolvido todos

0s membros da comunidade escolar.

Neste ambito, destacamos ainda a importancia dos momentos de reflexdo conjunta com a equipa
de acompanhamento do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo, que, através dos seus
representantes, contribuiram para a melhoria constante da implementacdo e monitoriza¢cdo do

Pl, bem como para deixar novos desafios ao agrupamento.

Através de um conjunto de novas acdes estratégicas, pretendemos responder as seguintes

necessidades identificadas:

v" Melhorar a qualidade das aprendizagens;

v" Reforgar a articula¢do curricular e a interdisciplinaridade ao nivel do 32 ciclo;

v" Promover uma estreita ligacdo entre as disciplinas de Histdria e Geografia e de Ciéncias
Naturais e Fisica e Quimica, no 32 ciclo;

v" Consolidar a area de Oficina de Projetos, em articulacdo com as Aprendizagens
Essenciais, a ENEC e os ODS;

v" Implementar metodologias de projeto na area das Ciéncias Sociais e das Ciéncias
Experimentais, através da ligacdo a comunidade e a questdes/problemas que permitam
a efetiva contextualizacdo do curriculo e das AE;

v' Contribuir para uma maior equidade entre os alunos que frequentam os Cursos
Profissionais ao nivel do acesso ao ensino superior;

v Reforgar a participacdo dos pais e EE;

v Alargar a relacdo com o territdrio e com a comunidade local;

v' Consolidar as estratégias de monitoriza¢do e avaliagdo do PI.

A criacdo das novas disciplinas de Ciéncias Sociais e Ciéncias Experimentais vai proporcionar uma
maior articulacdo entre a Histdria e a Geografia e a Fisica e Quimica e as Ciéncias Naturais,
promovendo uma aprendizagem mais integrada e contextualizada, desenvolvendo o pensamento
critico e reforcando a interdisciplinaridade, através de uma abordagem mais holistica das

aprendizagens.
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Relativamente aos cursos profissionais propomos a criacdo de uma nova disciplina, FIL-Al, que
conjugue as Aprendizagens Essenciais, em funcdo dos mddulos selecionados das disciplinas de
Area de Integracdo, da componente de formac3o sociocultural dos CP e da disciplina de Filosofia
dos CCH. Esta proposta resulta da necessidade de reforcar as condi¢cdes de acesso ao ensino
superior proporcionando maior equidade entre os alunos que frequentam os CCH e os CP, tendo
ainda como objetivo incrementar a taxa de frequéncia no ensino superior, dos que frequentam

os CP.

Opg¢oes Estruturantes

De seguida, explicitamos as prioridades em termos de opcdes curriculares estruturantes, ja
implementadas nos Pl anteriores ou a implementar, pela primeira vez, no ambito do presente PI,
conforme previsto no artigo 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redacdo atual,
alterada através da Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, a saber:
= Manter a redistribuicdo das disciplinas e respetivas cargas horarias previstas na matriz
curricular-base da escola, ao longo de cada ciclo ou nivel de ensino ou ciclo de formacéo,

ao abrigo da alinea a) do referido artigo;

= Manter a organizacdo pedagdgica por grupos de alunos ou de aprendizagem tem
constituido uma das estratégias implementadas, no 12 ciclo, para esbater e combater
situagdes de desigualdade de aprendizagem. A reorganizagdo das turmas devera ser
efetuada em funcdo das atividades, das Aprendizagens Essenciais e ainda das
competéncias do PASEO na perspetiva de resposta a heterogeneidade e diversidade,
tendo sempre como referéncia metodologias de aprendizagem baseada em

problemas/projetos.

= Manter as disciplinas ja constantes do Pl 2022-2025, através da reafetacdo de
tempos/horas fixados para as disciplinas constantes da matriz curricular-base que sdo:
Oficina de Projetos no 19 ciclo e Oficina de Projetos e Educacdo Visual e Tecnoldgica no

22 Ciclo, ao abrigo da alinea c) do artigo 4.9, subalinea ii).

= (Criar trés novas disciplinas para o 3.2 Ciclo: (1) Ciéncias Sociais, que agrega as
aprendizagens essenciais das disciplinas de Histéria e de Geografia e (2) Ciéncias
Experimentais, que agrega as aprendizagens essenciais das disciplinas de Fisica e Quimica
e de Ciéncias da Natureza e (3) Oficina de Projetos, ao abrigo da alinea c) do artigo 4.9,

subalinea ii).
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Cursos Profissionais: (1) criar a nova disciplina de FIL-Al, na componente sociocultural,
através da definicio de mdédulos a partir das AE da disciplina de Area de Integracdo e da
disciplina de Filosofia dos cursos cientifico-humanisticos (2) No ambito da matriz
curricular-base estabelecida no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, vai ainda ser
introduzida a disciplina de Tecnologias Emergentes, através da oferta de escola, deixando

de existir a disciplina de TIC, da matriz curricular base.

Compromissos e objetivos

No dominio dos objetivos e compromissos o agrupamento propde-se estabelecer:

a)

ao nivel do 12 e 22 ciclos continuar a apostar numa matriz curricular que proporcione
uma maior articulacdo inter e transdisciplinar, dando continuidade aos Planos de
Inovagdo anteriores;

para o 32 ciclo promover uma maior e mais estreita ligacdo entre as dreas da Histéria e
da Geografia e da Fisica e Quimica e das Ciéncias Naturais, e a implementagdo da Oficina
de Projetos;

para os cursos profissionais, uma matriz curricular mais aberta e flexivel capaz de
responder a diversidade dos alunos e dos seus interesses, com o respeito pelas regras de

conclusdo do ensino profissional e respetiva certificagdo profissional.

Apresentamos de seguida as necessidades identificadas, os compromissos e objetivos definidos

para o presente triénio, a partir de dois eixos fundamentais: melhorar a qualidade das

aprendizagens e reforcar a articulacdo curricular e pedagdgica.
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Necessidades

Compromissos

Objetivos

identificadas

Melhorar a qualidade
das aprendizagens

- Consolidar e aprofundar praticas
que promovam a inclusédo e o
sucesso de todos os alunos,
garantindo-lhes aprendizagens de
qualidade no quadro de
ambientes de aprendizagem
inovadores, motivadores e
contextualizados.

- Criar condi¢des de maior
equidade entre os alunos dos CP
e dos CCH.

- Contribuir para uma
compreensdo mais ampla do
mundo;

- Contribuir para a construgao
do pensamento critico e criativo
através da resolucdo de
problemas;

- Melhorar a qualidade do
sucesso.

- Melhorar as taxas de sucesso e
de sucesso pleno.

- Melhorar os resultados da
avaliacdo interna e externa.

- Reforcar o indicador de
equidade.

- Aumentar a taxa de conclusao
do ensino profissional.

- Aumentar a taxa de ingresso no
ensino superior dos alunos dos
cursos profissionais.

Necessidades
identificadas

Articulacdo curricular e
pedagdgica

Compromissos

- Criar condic¢des para a efetiva
articulagdo curricular e
transdisciplinaridade através das
novas disciplinas.

Objetivos

- Contribuir para uma visao
integrada do curriculo, através
de uma conexdo de conceitos;
- Definir praticas de resolugao
de problemas, ancorada em
dindmicas de aprendizagem
gue promovam o pensamento
critico e criativo.

- Melhorar a qualidade da
articulacdo curricular entre as
varias disciplinas, através da
constituicdo, no 32 ciclo, de
equipas, nomeadamente:

- Equipas Pedagdgicas de
Ciéncias Sociais;

- Equipas Pedagdgicas de
Ciéncias Experimentais.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
MARINHA GRANDE
Poente
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I- Novas disciplinas

Ciéncias Sociais: visa promover uma efetiva articulacdo das Aprendizagens Essenciais das
disciplinas de Geografia e Historia e tem como objetivo principal proporcionar uma visdo mais
integrada e contextualizada do mundo, nas seguintes dimensdes:

e  Compreensdo global - Ao combinar Histéria e Geografia, os alunos conseguem entender
melhor como os eventos histéricos estdao ligados ao espaco geografico e as dinamicas
territoriais.

e  Desenvolvimento do pensamento critico — Permite relacionar os acontecimentos historicos
as condigdes geograficas permite uma analise mais profunda das causas e consequéncias
dos eventos.

e  Maior contextualizagdo — A integracdo das disciplinas facilita a compreensdo de temas
como migracles, conflitos, economia e mudancas climaticas, mostrando suas as relacdes
com o passado e o presente.

e Aprendizagem mais dindmica — O ensino torna-se mais interessante ao conectar factos
histéricos a mapas, territdrios e fendmenos naturais, criando uma experiéncia de
aprendizagem mais dindmica e envolvente.

Ciéncias Experimentais: a articulagdo entre Fisica e Quimica e Ciéncias Naturais traz inUmeras
vantagens, principalmente no ensino e na compreensdo dos fendmenos naturais de forma
integrada, contribuindo para:

e Visdo holistica da ciéncia — A interligacdo entre estas disciplinas permite uma compreensao
mais ampla do mundo natural, conectando conceitos e mostrando como diferentes areas
do conhecimento se complementam.

e  Maior aplicabilidade pratica — A articulacdo entre Fisica e Quimica e Ciéncias Naturais
permite aos alunos conseguirem entender melhor as aplicacbes dos conceitos em
situacdes do cotidiano, como reacdes quimicas no ambiente, funcionamento dos
ecossistemas e os principios fisicos que regem a natureza.

e Desenvolvimento do pensamento critico — A abordagem interdisciplinar estimula os alunos
a analisarem problemas de maneira mais integrada, levando-os a procurar solucdes
baseadas em multiplos conhecimentos cientificos.

e Facilidade na compreensdo de fendmenos — Conceitos fisicos e quimicos explicam muitos
processos naturais, como o ciclo da dgua, mudangas climaticas e funcionamento bioldgico
dos seres vivos. Ao integrar estas areas, os alunos percebem como os diferentes campos
do conhecimento se conectam.

e Estimulo a inovagdo e pesquisa — A interacdo entre as disciplinas favorece a realizacdo de
trabalhos de natureza experimental e laboratorial impulsionando a curiosidade e
criatividade dos alunos.

FIL-Al: esta nova disciplina que integra a formacdo sociocultural, dos cursos profissionais, assenta
nas AE das disciplinas de Filosofia dos CCH e Area de Integracdo dos CP visando promover uma
maior permeabilidade entre os CP e os CCH.

Esta proposta tem como objetivo principal contribuir para uma maior equidade nas condicBes de
acesso ao ensino superior, por parte dos alunos dos CP reforcando a oferta do ensino profissional
como uma modalidade formativa de primeira opcao.

A avaliacdo da disciplina de FIL-Al serd efetuada de acordo com o definido nos artigos 26.2, 34.¢
e 35.2 da portaria 235-A/2018, de 23 de agosto e em conformidade com o alinhamento previsto
nas paginas 41 e 44 desta proposta de PI.

II- Reforco e alargamento da implementagdo de equipas pedagdgicas interdisciplinares:

Esta medida de natureza organizacional e pedagdgica tem vindo a ser implementada no
agrupamento com resultados muito positivos pelo que tem vindo a ser alargada aos diversos
ciclos. Permite planear projetos interdisciplinares e atividades a desenvolver, adequando-se ao
contexto, aos interesses e as necessidades de cada grupo ou turma, em conformidade com a
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aplicacdo das AE e do PASEO, bem como a adog¢do de medidas de gestdo flexivel do curriculo e
de outras medidas destinadas a melhorar as aprendizagens e a garantir a inclusdo.

llI- Reforgco da implementagao de pares pedagdgicos:

O funcionamento em regime de par pedagdgico na disciplina de Oficina de Projetos, tem vindo a
contribuir para a sala de aula como espaco aberto a diversidade dos conhecimentos e
metodologias, permitindo a partilha de praticas e a intervisdo, na perspetiva de uma formagao
imersiva em contexto.

O suporte a transicao da educacdo pré-escolar para o 12 ciclo e do 1.2 para o 2.2 ciclo, ancorado
em pares pedagogicos com docentes dos dois ciclos de escolaridade, alarga o conhecimento e a
visdo sobre as Aprendizagens Essenciais, que constituem pré-requisito para o ciclo seguinte.
Este modelo organizacional e funcional dos pares pedagdgicos mobiliza recursos do crédito
horario do agrupamento.

IV- A organizagdo diversa de turmas e grupos de alunos ou de aprendizagem no 12 Ciclo

Esta estratégia permite responder a heterogeneidade e adaptar o ensino as diferentes
necessidades, ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos, favorecendo a inclusdo de alunos
com diferentes niveis de desempenho, origens culturais e socioeconémicas. Promove
aprendizagens colaborativas e estimula o trabalho em equipa e o desenvolvimento de
competéncias sociais; contribui para a flexibilidade curricular através da reorganizacdo por
atividades ou projetos, trabalhando as AE de forma interdisciplinar contribuindo para o sucesso
e bem-estar dos alunos.

Assumimos, desta forma a ambicdo de uma maior permeabilidade e reversibilidade, ancorada
numa formacdo que qualifique para os desafios do século XXI.

Promovemos a liberdade, a autonomia e a responsabilidade que capacite os nossos alunos para
uma cidadania mais ativa, informada, democratica e participativa.

Através da disciplina de Oficina de Projetos do 19, 292 e 32 ciclos temos como objetivos aprofundar
0os conhecimentos, capacidades e competéncias previstas nas AE, no PA e na ENEC. A
operacionalizacao de Oficina de Projetos visa incentivar o trabalho auténomo e a autoconfianca

num processo que se pretende seja também articulado com o territdrio.

Percentagem de carga horaria subjacente a proposta

Tendo por base as matrizes curriculares-base propostas para o 1.2, 2.2 e 32 ciclos constata-se, em
conformidade com as mesmas e as matrizes propostas, as percentagens de gestdo curricular
superior a 25%, facto que conduziu a apresentacdo do Plano de Inovagdo para a totalidade das

turmas que frequentam os trés ciclos de escolaridade.

Ciclo de ensino Carga Horaria das Matrizes Curriculares — Base a gerir pelo AE

1.2ciclo Entre 32% e 34%
2.2ciclo 23,3%
3.9 ciclo 36%

O desenvolvimento deste Plano de Inovagdo obedece ao estipulado nos nimeros 4 e 5 do Artigo
12.2 do Decreto-Lei n.2 55/2028, de 6 de julho, na sua redacdo atual. Deste modo, a
implementacdo de um Plano de Inovagdo é salvaguardada pelo previsto no despacho de
organizac¢do do ano letivo sobre crédito horario.
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Matriz Curricular para o 1.2 Ciclo

Carga Horaria Semanal (horas)

1.2e2.22anos 3.2e4.2anos

Componentes do curriculo Matriz Matriz
curricular-base Proposta Pl curricular-base Proposta Pl
do AE do AE
Portugués 7 5,5 7 4,5
Matematica g 7 5,5 7 4,5
Estudo de Meio g 3 2 3 1,5
Educacdo Artistica* = 1 1
= o Q 5 5
Educacdo Fisica c 2 2
Oficina de Projetos g | 2 - -
‘ . e 8 8,5
Apoio ao Estudo o
© 3 1
Oferta Complementar a) I 1
Inglés 3 - - 2
Total | S 25 25 25 25
Educacdo Moral e Religiosa 1 1 1 1
Carga Horaria a gerir (%) (32%) (34%)

(*) Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e Musica

a) Oferta Complementar: as areas dinamizadas no tempo relativo a Oferta Complementar,
funcionam em estreita articulacdo com a Oficina de Projetos.

Para o0 1.2 ano de escolaridade, em regime semestral, no ambito da Oferta Complementar:

- Mind Up — programa de promoc¢do de competéncias sdcio emocionais baseado em praticas de
atencdo, concentracdo e prevencado de conflitos, apoiado nas metodologias do mindfulness.

- Laboratério de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da area das STEM.

Para o0 2.2 ano de escolaridade em regime semestral, no ambito da Oferta Complementar:

- Laboratério Criativo — programa de promoc¢do de competéncias que contribuam para a
formagdo de leitores e promovam, através da escrita criativa, a sensibilidade, a criatividade e a
autonomia, apoiado nas expressées.

- Laboratério de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da drea das STEM.

Para o0 3.2 ano de escolaridade em regime semestral, no ambito da Oferta Complementar:

- Mind Up — programa de promocdo de competéncias sécio emocionais baseado em praticas de
atencdo, concentracdo e prevencado de conflitos, apoiado nas metodologias do mindfulness.

- Programacdo e Robdtica — esta drea visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
associadas ao pensamento computacional, a literacia digital e fomentar competéncias
transversais do curriculo.

Para o0 4.2 ano de escolaridade em regime semestral, no dmbito da Oferta Complementar:

- Laboratério de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e o pensamento critico e criativo através da valoriza¢do da area das STEAM.

- Programacdo e Robdtica — esta area visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
associadas ao pensamento computacional, a literacia digital e fomentar competéncias
transversais do curriculo.
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No que se refere a reorganizacdo curricular e redistribuicdo do tempo letivo anual a proposta visa
manter a disciplina de Oficina de Projetos no 1.2 Ciclo, com avaliacdo prdpria, tendo como
referéncia a experiéncia realizada nos ultimos trés anos, no entanto, para o proximo triénio, a
proposta do agrupamento é ter apenas uma matriz para todas as escolas do agrupamento
atendendo a experiéncia de trabalho realizado nas escolas basicas da Fonte Santa e Moita e
consolidacdo do trabalho transdisciplinar que se operacionaliza na disciplina de Oficina de
Projetos. Neste ciclo ha a vantagem acrescida de o regime de monodocéncia possibilitar uma
visdo integradora do curriculo. Trabalhar em Oficina de Projetos os contelddos através de
desafios, problemas e projetos possibilitard aos alunos o desenvolvimento das competéncias do
PASEO, com base nas Aprendizagens Essenciais de cada uma das areas disciplinares, em
associacdo com a drea das TIC e da Cidadania e Desenvolvimento, que se assumem ja como areas
transversais do curriculo. Esta disciplina possibilita ainda o reforco do trabalho colaborativo entre
os alunos e a articulacdo entre a Educacdo Pré-Escolar e 0 1.2 Ciclo. Nesse sentido, a classificacdo
obtida em Oficina de Projetos produzird efeitos para as disciplinas de Cidadania e
Desenvolvimento e Apoio ao Estudo no 19, 29, 32 e 42 anos de escolaridade, nos termos don.2 6

do artigo 129-B, da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redacdo atual.

Os projetos a desenvolver serdo construidos com base no mapeamento das Aprendizagens
Essenciais, assentes na inter e transdisciplinaridade, com um conjunto de materiais de apoio a
sua implementacdo. Devem, por isso, ser entendidos como projetos semiestruturados com
margem de flexibilidade e abertura a inovagdo e criatividade no contexto de cada turma e escola.
Considerando ainda a articulagado do Plano de Inovagdao com o Plano de A¢do TEIP, o envolvimento
das familias e dos stakeholders externos, no desenho e implementagdo dos projetos, constituindo

também um fator de reforco das parcerias e da ligacdo a comunidade.

Uma das apostas a concretizar, no quadro desta nova area, passa pelo reforco do trabalho

colaborativo e pelo funcionamento nalgumas horas em regime de par pedagdgico.
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Matriz Curricular para o 2.2 Ciclo

Carga Horaria Semanal (minutos)

Proposta Pl Proposta Pl

Areas disciplinares/disciplinas
Lingua e Estudos Sociais

Portugués 225 225
Inglés 135 135
Historia e Geografia de Portugal 135 135
Cidadania e Desenvolvimento a) a)

Matematica e Ciéncias
Matematica 225 225
Ciéncias Naturais 135 135
Educagdo Artistica e Tecnoldgica

Educacdo Visual - -

Educagdo Tecnoldgica - -

Educacdo Visual e Tecnoldgica (1) 180 180
Educacdo Musical 45 3) 45 a)
TIC a) a)
Educacdo Fisica 135 a) 1353)
Oficina de Projetos (2) 135 135

Total 1350 1350
Educagdo Moral e Religiosa 45 45
Oferta Complementar — Filosofia 2C (3) 45 45

Carga Horaria a gerir (%) 23,3%

a) Os tempos e aprendizagens relativos a Cidadania e Desenvolvimento (30’), Educagdo
Musical (45’), TIC (45’) e Educacédo Fisica (15’) integram a Oficina de Projetos.

(1) Educacdo Visual e Tecnoldgica (EVT): Disciplina resultante da agregacdo total das
Aprendizagens Essenciais e da carga hordria total das disciplinas de Educag¢do Visual e
Educacdo Tecnoldgica da matriz curricular-base. A classificagdo interna final obtida na
disciplina de EVT, constitui, a classificacdo interna final das disciplinas de Educacdo Visual e
Educacdo Tecnoldgica, nos termos do n.2 5 do artigo 122-B da Portaria n.2 181/2019, de 11
de junho, na sua redacdo atual.

(2) Oficina de Projetos: Disciplina, com avaliacdo prépria, agrega Aprendizagens Essenciais
interdisciplinares das dreas disciplinares de Lingua e Estudos Sociais, Matematica e Ciéncias,
Educacdo Artistica e Tecnoldgica e Educagdo Fisica, ndo sera objeto de atribuicdo de
classificagdo nos termos do n.2 6 do artigo 129-B da Portaria n.2 181/2019, de 17 de
dezembro, na sua redacdo atual. A informacdo relativa a avaliagdo das aprendizagens sera
mobilizada para as disciplinas respetivas da matriz curricular-base. Tal como definido no
predmbulo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, visa o desenvolvimento de
experiéncias de comunicacdo e expressdo nas modalidades oral, escrita, visual e
multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes
situacOes de aprendizagens significativas e contextualizadas.

(3) Filosofia 2C: disciplina lecionada de forma articulada com os projetos interdisciplinares
de Oficina de Projetos, tendo documento curricular préprio, assim como avaliagdo prépria,
de acordo com as Aprendizagens Essenciais definidas, possibilitando o desenvolvimento de
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competéncias de problematizacdo, de comunicacao de ideias e pontos de vista informados
e de coeréncia légica do discurso oral e escrito.

Em conformidade com o ponto 8 do artigo 122-B, da Portaria n.2 306/2021, que alterou a
Portaria n.2 181/2019, sdo criadas provas de equivaléncia a frequéncia para a nova
disciplina de Educagdo Visual e Tecnoldgica do 22 ciclo e ainda para Cidadania e
Desenvolvimento e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo que integrando a matriz
curricular-base funcionam em agregacdo em Oficina de Projetos.

No que se refere a disciplina de Educac¢do Musical, apesar de contribuir com um tempo para
o funcionamento da Oficina de Projetos, ndo tendo a totalidade da sua carga horaria afeta
a Oficina de Projetos apresenta classificagdo prépria, auténoma da oficina. I[déntica situacdo
se verifica com a disciplina de Educacdo Fisica que contribui com tempo semanal (15
minutos) para Oficina de Projetos.
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Matriz Curricular para o 3.2 Ciclo

Carga Horaria Semanal (minutos)

Componentes do Curriculo
Proposta PI Proposta Pl Proposta Pl

Areas disciplinares/disciplinas

Portugués a) 202,5 202,5 202,5
Inglés 135 90 135
Lingua Estrangeira Il 135 135 90
Historia - - -
Geografia - - -
Cidadania e Desenvolvimento (3) (3) (3)
Ciéncias Socias (1) 225 225 270
Matematica a) 202,5 202,5 202,5

Ciéncias Naturais - - _

Fisico-Quimica - - -

Ciéncias Experimentais (2) 270 270 270
Educacdo Visual 90 90 135
TIC (3) (3) (3)
Complemento a Educagédo Artistica (3) (3) (3)
Oficina de Projetos (3) 90 135 90
Educacdo Fisica 135 135 135

Total 1485 1485 1530
Educacdo Moral e Religiosa 45 45 45
Oferta Complementar — Expressdes 45 - -
Carga Hordria a gerir (%) 36%

a) As disciplinas de Portugués e Matematica funcionam, alternadamente, no 7.2, 8.2 € 9.2 anos
com 4 tempos de 45 minutos num semestre e com 5 tempos de 45 minutos no outro semestre.

(1) Ciéncias Sociais (CS): Disciplina resultante da agregacdo total das aprendizagens essenciais
e da carga horaria total das disciplinas de Histéria e Geografia. A classificagdo interna final
obtida na disciplina de CS, constitui, a classificacdo interna final das disciplinas de Histdria e
Geografia, nos termos do n.2 5 do artigo 129-B da Portaria n.2 181/2019, de 17 de dezembro,
na sua redacdo atual.

(2)_Ciéncias Experimentais (CE): Disciplina resultante da agregacdo total das aprendizagens
essenciais e da carga horaria total das disciplinas de Fisica e Quimica e Ciéncias Naturais da
matriz curricular-base. A classificacdo interna final obtida na disciplina de CE, constitui, a
classificacdo interna final das disciplinas de Fisica e Quimica e Ciéncias Naturais, nos termos do
n.2 5 do artigo 122-B da Portaria n.2 181/2019, de 17 de dezembro, na sua redacdo atual.

(3)_Oficina_de Projetos: Disciplina, com avaliacdo prépria, sendo objeto de atribuicdo de
classificacdo nos termos do n.2 5 do artigo 122-B da Portaria n.2 181/2019, de 17 de dezembro,
na sua redacdo atual. A classificacdo de Oficina de Projetos constitui a classificacdo interna final
das disciplinas de CD, CAE e TIC.

No 7.2 ano, os 90 minutos semanais desta disciplina resultam de 22,5 minutos de Cidadania e
Desenvolvimento, 22,5 minutos de Complemento a Educacdo Artistica - Exp. Plastica e 45
minutos de TIC.
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A oferta complementar — Expressdes — terd classificacdo prépria e funciona de forma articulada
com Oficina de Projetos.

No 8.2 ano, os 135 minutos desta disciplina resultam de 45 minutos de Cidadania e
Desenvolvimento, 45 minutos de TIC e de 45 minutos de Complemento a Educacdo Artistica -
Expressdo Plastica.

No 9.2 ano, os 90 minutos desta disciplina resultam de 22,5 minutos de Cidadania e
Desenvolvimento, 22,5 minutos de Complemento a Educacdo Artistica — Expressao Plastica e
45 minutos de TIC.

A informacdo relativa a avaliacdo das aprendizagens sera mobilizada para as disciplinas
Cidadania e Desenvolvimento, Complemento a Educacdo Artisticae TIC, no 7.2, 8.2 € 9.2 anos.
Em conformidade com o ponto 8 do artigo 122-B, da Portaria n.2 306/2021, que alterou a
Portarian.2 181/2019, sdo criadas provas de equivaléncia a frequéncia para as novas disciplinas
de Ciéncias Sociais, Ciéncias Experimentais e Oficina de Projetos.
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Matriz Curricular para os Cursos Profissionais

No agrupamento a matriz curricular-base, para os varios cursos profissionais assenta, em
conformidade com o anexo VIII, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na tabela seguinte:

Carga Hordria Anual (horas)

1.2ano 2.2ano 3.2ano

Componentes do Formagdo Matriz Matriz Matriz
curricular-base do AE curricular-base do AE curricular-base do AE
Carga horaria anual Carga horaria anual Carga horaria anual
|
Portugués 125 105 90
Lingua Estrangeira |, Il ou Il 75 75 70
Area de Integragdo 75 75 70
TIC/Oferta de Escola a) 100 - -
Educac3o Fisica 48 48 44
Total Componente Sociocultural 1000 horas
Cientifica
Duas a trés disciplinas b) 250 H 250 H -
Total Componente Cientifica 500 horas
Tecnoldgica
UFCD ¢) 1000 a 1300 horas
Formacdo em Contexto de 105 210
Trabalho 325
Total FCT 640 horas
Educacdo Moral e Religiosa 81 horas

a) O agrupamento pode optar pelo desenvolvimento da disciplina de Tecnologias de Informacéo
e Comunicagdo ou por uma Oferta de Escola, de frequéncia obrigatdria, gerindo a carga horaria
em fungdo da necessidade de reforgo das aprendizagens.

b) Disciplinas cientificas de base a fixar nos referenciais de formacdo do CNQ, em funcdo das
qualificacBes profissionais a adquirir.

c) Unidades de formagdo de curta duracdo desenvolvidas de acordo com os respetivos
referenciais de formacgdo constantes do CNQ, observando as orientacdes da Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, |. P., designadamente nos cursos enquadrados em
regime provisério no CNQ, para 0s quais se mantém as trés a quatro disciplinas definidas nos
planos de estudo publicados nas portarias de criacdo de cada curso, devendo ser aplicados os
respetivos programas em vigor.

d) Cidadania e Desenvolvimento, componente que serd desenvolvida com o contributo das varias
disciplinas e componentes de formacao.

20

6o PESSOAS ‘ e - Cofinanciado pela
SELO DE fi |
ﬁmmmo DE ESCOLAS '/ CONFORMIDADE P 2030= !2030 Unido Europeia

MARINHA GRANDE EQAVET
Poente

Os Fundos Europeus mais préximos de si



Matriz curricular para os CP

Carga Horaria Anual (horas)
 2%ano |  3.2ano | Cargahordria

Componentes do Formagso | Mawiz | Maiz | Matriz das
curricular do AE curricular do AE curricular do AE disciplinas/
Carga horaria Carga horaria Carga horaria componentes
anual anual anual
Portugués 125 105 90 320
Lingua Estrangeira I, Il ou Ill 75 75 70 220
FIL-Al (1 75 75 70 220
Tecnologias Emergentes @ 100 - - 100
Educacdo Fisica 48 48 44 140
Total Componente Sociocultural 1000 horas
Cientifica
Duas a trés disciplinas
500 500
Total Componente Cientifica
Tecnoldgica
UFCD 1000 a 1300 horas
-~ 1000 a 1300

Total Componente Tecnoldgica

Formacgdo em Contexto de 105 210
325
Trabalho 640
Total FCT 640 horas

Educagcdo Moral e Religiosa 27 H 27 H 27 81

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento serd desenvolvida com o contributo das varias
disciplinas e componentes de formacao.
(1) Na componente de formacado sociocultural, o agrupamento apresenta a proposta de criacdo
de uma nova disciplina, FIL-Al, que integra as AE dos mddulos selecionados das disciplinas de
Area de Integracdo da matriz curricular-base dos CP e da disciplina de Filosofia da matriz
curricular-base dos cursos cientifico-humanisticos, contribuindo para a criagdo de um percurso
formativo alinhado com a possibilidade de os alunos dos CP poderem realizar, com sucesso,
exame de Filosofia, abrindo por esta via, novas possibilidades de acesso ao ensino superior.
A proposta da nova disciplina mantém a carga horaria prevista para a disciplina de Al, 220 horas
ao longo do ciclo.
Avaliagdo da disciplina de FIL-Al
De acordo com o ponto 1 do artigo n.2 26.2 da Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto que
refere:
“1 — A avaliacdo sumativa consubstancia um juizo global sobre as aprendizagens desenvolvidas
pelos alunos nas diferentes disciplinas, médulos, UFCD e na FCT.”
Classificagdo da disciplina de FIL-Al
Considerando o ponto 1 do artigo 34.2 da Portaria 235-A/2018, de 23 de agosto

1 — Aaprovacdo em cada disciplina depende da obtencdo, em cada um dos respetivos médulos,
de uma classificagdo igual ou superior a 10 valores.”
Refere ainda o ponto 1 do artigo n.2 35, sobre as classificages finais das disciplinas e da
componente de formacdo tecnoldgica, o seguinte:
“1 — A classificacdo final de cada disciplina das componentes de formacdo sociocultural e
cientifica obtém -se pela média aritmética simples, arredondada as unidades, das classifica¢cdes
obtidas em cada médulo.”

(2) Na componente de formacgdo sociocultural, o agrupamento vai substituir a disciplina de TIC
pela oferta de escola, Tecnologias Emergentes, para, desta forma, corresponder aos desafios
tecnoldgicos e digitais da sociedade atual.
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Organizagdo do calenddrio escolar

A organizagdo do calenddrio escolar em dois semestres € uma medida de planeamento curricular

gue permite alavancar mudancas nas praticas pedagogicas.

Pensamos que sem estas mudancas dificilmente pode a escola alcancar a qualidade das
aprendizagens inscrita no seu Projeto Educativo e que as mesmas sé poderdo ser eficazes se o
tempo para aprender contemplar o tempo para fazer e refazer, num ciclo que inclui ainda os
verbos aprofundar e desenvolver(se). E porque queremos uma educac¢do verdadeiramente
inclusiva, pensamos que seremos tanto mais inclusivos quanto mais respeitarmos os ritmos de

aprendizagem da diversidade de alunos que temos.

Medidas pedagdgicas

Principios

1- A inovacdo pedagodgica estd vinculada ao aprofundamento da inclusdo enquanto valor
essencial da escola publica.

2- Uma educacdo inclusiva supde que todos os alunos tenham iguais oportunidades de realizar
aprendizagens bem-sucedidas.

3- O desenvolvimento das aprendizagens implica uma reorientagdo dos processos pedagogicos
para metodologias integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo
tendo em vista o cumprimento das competéncias previstas no PASEO.

4- O reforgo das medidas de apoio a recuperacdo das aprendizagens com base na diversidade de

estratégias também integradas no Plano de Acdo TEIP.

Organizacdo pedagdgica do curriculo

Gestdo Curricular Contextualizada

O reconhecimento das diferencas individuais dos alunos, das suas potencialidades e fragilidades,
do papel das emocgBes e motivacdes para a aprendizagem constitui-se como o ponto de partida
para a criacdo de ambientes de aprendizagem estimulantes para cada um dos alunos.

A concretizacdo desta visdao de escola passa pela possibilidade de uma gestdo curricular
contextualizada, uma vez que so através dela pode pensar-se estrategicamente as mudancas
necessdrias para dar resposta aos desafios que os proprios alunos colocam as equipas

pedagdgicas e educativas do nosso Agrupamento.
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No caso da disciplina de Oficina de Projetos prevé-se o desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, mobilizacdo critica e autdonoma de informacgdo, autoavaliacdo e relacionamento
interpessoal, através de dinamicas de trabalho de projeto favorecedoras de aprendizagens
significativas nas areas da Lingua e Cultura, Expressdes, Ciéncias e Tecnologias, Cidadania Ativa e
Bem-Estar, Saude e Ambiente, no caso do 29 ciclo e em dominios relacionados com as expressoes
artisticas, tecnologias emergentes e o mundo das profissdes, no caso do 39 ciclo.

A sua operacionalizagdo é baseada no trabalho colaborativo docente, valorizando-se a
interdisciplinaridade e, portanto, o intercambio de saberes e experiéncias, através do trabalho
desenvolvido pelas equipas pedagdgicas e das praticas de coadjuvacdo entre docentes do mesmo
ano/ciclo, de ciclos diferentes (articulacdo pré-pri; articulacdo entre 1.2 e 2.2 ciclos e entre 0 2.2

e 0 3.2 ciclos).

O papel dos alunos

A auscultacdo dos alunos sobre os ambientes e as estratégias pedagdgicas mais favordveis a
aprendizagem tem sido muito valorizada pelo agrupamento. Relativamente a questdo colocada
aos alunos: «Como gostariam de aprender?», a resposta foi unanime: aprendemos melhor
através de tarefas realizadas em grupos heterogéneos onde impere a entreajuda e a cooperacao.
Ao nivel do 1.2 ciclo existem também ja experiéncias de funcionamento de Assembleias de
Alunos/Escola que possibilitam, conjuntamente, o envolvimento dos alunos nas tomadas de
decisdo. Segundo a Assembleia de Delegados de Turma (2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario) a
aprendizagem é tanto mais bem-sucedida se:

a) a informacdo for relevante para a sua vida, com referéncia a conhecimentos prévios;

b) permitir estabelecer conexdes interdisciplinares entre dominios de conhecimento e disciplinas,
com a comunidade e o mundo;

c) as TIC forem utilizadas como recurso regular da aprendizagem;

d) for dado um feedback adequado e propiciador de melhoria, tanto para o aluno, como para o
professor;

e) assentar em pedagogias ativas de aprendizagem.
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A importancia da articulagdo interdisciplinar

A construcdo de situagBes de aprendizagem pode implicar a colaboracdo de varias areas de
conhecimento, mas também diferentes visdes sobre o problema. A interdisciplinaridade, assim
como contributos de outras entidades ou agentes educativos, constitui-se uma mais-valia na
construcdo das aprendizagens dos alunos. Defendemos, por isso, que a interdisciplinaridade
supde o trabalho em grupos heterogéneos, visando:

= amelhoria dos resultados escolares e a qualidade das aprendizagens;

= novas oportunidades de aprofundamento das Aprendizagens Essenciais, através do

desenvolvimento de projetos interdisciplinares;
= 0 efetivo desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO.

= 3 concretizacdo de uma educacdo inclusiva com todos e para todos.

Colaboracédo dos Pais/EE e outros agentes educativos

Considerando que desde a implementacdo do P-PIP, a partir de 2016/17, o agrupamento tem
vindo a implementar os seus Planos de Inovacdo, com base na recolha sistematica de informacdes
e dados, no ambito do processo de avaliagdo e monitorizacdo dos referidos planos, os pais e
encarregados de educacdo tém tido um papel fundamental na coconstrucdo dos Pl e, sobretudo,
na manifestacdo de confianca e satisfacdo pelas alteragdes que temos vindo a implementar quer
ao nivel das metodologias de trabalho quer ainda da diversificacdo de estratégias de ensino e de
aprendizagem.

Na presente proposta que resulta da necessidade de reformular o plano foram ouvidos, em sede
de Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral os diversos membros da comunidade educativa.
No entanto, pretendemos que o espa¢o de aprendizagem seja cada vez mais aberto a
colaboracdo de pais e encarregados de educacdo e outras entidades. O papel destes agentes
educativos visa o enriquecimento das aprendizagens dos alunos, nomeadamente a nivel da
elaboracdo e concretizacdo dos projetos interdisciplinares previstos na Oficina de Projetos, onde
0s mesmos podem participar também, de forma ativa, na respetiva implementacdo. Desde o
inicio do processo de inovagdo no nosso agrupamento, tém sido dados passos no sentido de a
aprendizagem ser um espaco aberto a colaboracdo de pais e encarregados de educacdo e
parceiros da comunidade. O papel destes agentes educativos visa, em primeiro lugar, a
contextualizacdo do curriculo e o aprofundamento das aprendizagens, nomeadamente no apoio

a operacionalizacdo dos projetos interdisciplinares previstos na Oficina de Projetos.
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O reforgo da participacdo de familias e membros da comunidade nas aprendizagens dos alunos
visa, ainda, dar um contributo para a melhoria das relagbes de convivéncia entre os diversos
elementos da comunidade educativa e contribuir para a coesdo da nossa comunidade, no
contexto de um territdrio aberto, inovador e cooperativo.

Na consecucdo deste objetivo, os contributos que o Projeto Includ-Ed e as Comunidades de
Aprendizagem aportam sdo de reconhecida importancia para o funcionamento do agrupamento,
envolvimento e participagdo ativa dos diversos membros da comunidade educativa e parceiros

do territorio.

Dinamicas pedagdgicas

A definicdo das dinamicas pedagdgicas mais adequadas a cada atividade é feita pelas equipas
pedagdgicas, numa perspetiva de ano de escolaridade sem perder a necessaria articulacdo entre
os varios anos de cada ciclo e ainda entre os ciclos de ensino.

No 1.2 Ciclo, as equipas pedagdgicas tém reforcado o seu trabalho colaborativo e de articulacdo
promovendo uma maior ligacdo entre todos os anos de escolaridade, criando uma maior coesdo
entre os diversos estabelecimentos de educacdo e ensino do agrupamento, numa perspetiva de
uma educacdo proativa, onde a educacdo deve ser vista como um processo continuo e
estruturado para garantir que todos os alunos tenham oportunidades de aprender.

No 2.2 Ciclo, estdo constituidas quatro equipas: duas para o 5.2 ano e duas para 0 6.2 ano, no 32
ciclo estdo constituidas trés equipas, uma por ano de escolaridade.

No 32 Ciclo, estdo constituidas trés equipas, uma para cada ano de escolaridade. No ambito da
presente proposta, com a juncdo das disciplinas de Histéria e Geografia e de Fisica e Quimica e
Ciéncias Naturais, serdo constituidas equipas de trabalho docente para a lecionacdo das novas
disciplinas de Ciéncias Sociais e Ciéncias Experimentais.

As equipas pedagdgicas relinem com regularidade para planear o trabalho interdisciplinar e
debater os problemas emergentes das dinamicas implementadas. Ndo obstante poderem ser
adotadas outras, apresentamos de seguida algumas das dindmicas pedagdgicas que

consideramos prioritarias no desenvolvimento dos projetos de aprendizagem:

= Aprendizagem por projetos: os alunos desenvolvem a sua aprendizagem a partir de uma
situacdo problematica, planificam tarefas especificas, pesquisam, mobilizam e aplicam os
conhecimentos, tendo em vista a realizacdo do projeto, concretizado regra geral num

produto (trabalhos escritos ou orais, maquetes, objetos e/ou outras produg¢des materiais).
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= Aprendizagem colaborativa: os alunos colaboram entre si e sdo responsdveis pela sua
propria aprendizagem e dos seus colegas. Os alunos sdo organizados em pequenos grupos
de trabalho a quem sdo distribuidas tarefas e funcbes especificas e aprendem
solidariamente uns com os outros.

= Experiéncias de aprendizagem vivenciada: a aprendizagem auténtica, também designada de
aprendizagem para a vida ou vivenciada, parte do principio de que os alunos aprendem
melhor quando as novas aprendizagens sdo ligadas a aprendizagens anteriores, quando 0s
alunos tém a possibilidade de partilhar problemas e participar de forma ativa em
experiéncias holisticas e integradoras de aprendizagem ou quando transferem as
aprendizagens para situacdes e problemas reais, tendo a possibilidade de criar ou simular
novas solucdes em ambientes de interacdo e colaboracdo.

= Aprendizagem por desafios: os alunos trabalham com base em problematicas reais, do
territério e ligadas a comunidade, o que Ihes permite um conhecimento mais profundo dos
temas em estudo, através do desenvolvimento de competéncias de andlise e desenho
criativo de solugdes que podem ser partilhadas com os parceiros locais.

= Aprendizagem baseada em problemas: método de aprendizagem colaborativa, em que os
alunos sdo confrontados com uma situagdo problematica ou um cenario ficticio para o qual
sdo pedidos contributos para uma eventual proposta de solugdo. A aprendizagem é baseada
na capacidade de raciocinar critica e coletivamente e de aplicar conhecimentos a uma
possivel solucdo do problema. Esta metodologia constitui uma das bases do
desenvolvimento do pensamento critico.

= Ambiente inclusivo e motivacional: criar uma cultura escolar que valorize a participa¢do dos

alunos, incentive o pensamento critico e ofereca suporte emocional.
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Avaliacdao e Monitorizacdao do Plano de Inovacao

A autoavaliagdo do Plano de Inovagdo, prevista no artigo 8.2 da Portaria n.2 306/2021, de 17 de
dezembro, que alterou a Portaria n.2 181/2019 de 11 de junho, compreende dois momentos:
= A monitorizacdo, no final de cada ano letivo, das medidas previstas dos critérios de
implementacdo e desenvolvimento e metas estabelecidas.
= A avaliagdo dos resultados do PI, no final do ano escolar de 2027-2028, baseado no
impacto e/ou sustentabilidade das medidas na cultura do AEMGP.
Com base nos dados respeitantes aos resultados escolares, relativamente aos ultimos trés anos
letivos — 2021/22,2022/23 e 2023/24 —, apresentados na tabela abaixo, e que constituem, com
base no histérico, o ponto de partida para a definicdo de metas para o préximo triénio.

Qualidade dos resultados das aprendizagens

Indicadores 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Taxa de sucesso — 12 Ciclo 100 99,65 99,51
Taxa de sucesso — 22 Ciclo 99,19 99,72 99,40
Taxa de sucesso — 32 Ciclo 99,32 100 99,68
Taxa de percursos diretos de sucesso — 12 Ciclo 98,40 100 99,28
Taxa de percursos diretos de sucesso — 22 Ciclo 99,44 100 98,88
Taxa de percursos diretos de sucesso — 32 Ciclo 99,47 98,42 98,53
Taxa de percursos diretos de sucesso — C Profissionais 77,0 76,0 77,0
Média classificacdo PAF de Portugués — 32 C (0 a 100) 53,47 61,08 57,79
Média classificacdo PAF de Matematica — 32 C (0 a 100) 39,11 40,02 47,02
Taxa de alunos que concluem o C Prof. e ingressam no ensino 284 315 298
superior

Taxa de alunos com competéncias de autonomia, } } 40
comunicac¢do e pensamento critico e criativo nivel Bom e MB

Taxa de alunos com competéncias de resolugdo com sucesso B ~ 35
de tarefas abertas ou problemas complexos nivel Bom e MB

Outros indicadores 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Alunos com ASE — Escaldo Ae B 649 646 673
Alunos provenientes de outros paises 401 480 536
Alunos a frequentar PLNM 69 100 106
Alunos com medidas universais + seletivas 245 239 246
Alunos com medidas universais + seletivas + adicionais 52 64 66
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Tendo como referéncia os dados anteriores, assumimos para o proximo triénio 2025-28, as

seguintes metas:

Objetivos

Metas (2028)

Indicadores

Contribuir para uma
compreensao mais ampla
do mundo

- Garantir que pelo menos 60%
dos alunos evidencia
competéncias de autonomia,
comunicacdo e pensamento
critico e criativo a nivel Bom
ou Muito bom.

- Garantir que 100% dos
alunos realizam pelo menos
duas autoavalia¢des/reflexdes
formais por ano letivo, uma
por semestre.

1- % de alunos que
demonstram competéncias de
autonomia, informacao e
comunicacdo e pensamento
critico e criativo.

2 - Autoavaliacdes e reflexdes
dos alunos sobre o

seu processo de pensamento e
impacto das metodologias nas
aprendizagens.

Contribuir para o
desenvolvimento do
raciocinio e resolucdo de
problemas

- Conseguir que pelo menos
60% dos alunos evidencia
competéncias de resolugdo
com sucesso de tarefas
abertas ou problemas
complexos até ao final do
triénio;

3 - % de alunos que resolvem
com sucesso tarefas abertas
ou problemas complexos.

Melhorar a avaliacdo
interna e o sucesso
escolar

- Atingir a taxa de sucesso nos
1.9/2.2 Ciclos de 99,7%;

- Manter a taxa de sucesso no
3.2 Ciclo;

- Atingir a taxa de sucesso nos
cursos profissionais de 92%;

4 - Taxa de sucesso por ciclo,
modalidade formativa.

Melhorar os resultados da
avaliacdo externa

- Atingir média no exame de
Portugués do 3.9 ciclo, 260%;

- Atingir média no exame de
Matematica do 3.2 ciclo, 250%.

5 - Média das classificacdes
obtidas nas provas finais de
ciclo de Portugués e
Matematica.

Promover percursos
diretos de sucesso e
inclusdo

- Atingir a meta maior ou igual
a 99% de percursos diretos nos
1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos;

- Atingir a meta maior ou igual
a 90% de percursos diretos nos
cursos profissionais.

6 - % de percursos diretos de
sucesso e de inclusdo.

Reforcar articulacdo e
acompanhamento nas
transicGes (pré-1.2 ciclo,
1.2-2,9 2.9-39)

- Envolver 100% dos docentes
titulares ou diretores de
turma dos anos de transicao,
em acgdes de articulacdo
pedagdgica;

- Alcangar um indice de
satisfacdo igual ou superior a
85% nas respostas dos

7 - % de docentes envolvidos
em ac¢des de articulacdo entre
ciclos.

8 - Grau de satisfacdo dos
professores, alunos e
encarregados de educacgdo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
MARINHA GRANDE
Poente

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

28

6o PESSOAS
59 2030==

#2030

Os Fundos Europeus mais préximos de si

Cofinanciado pela
Unido Europeia




professores, alunos e com a transicdo entre ciclos

encarregados de educacgdo (sem dados de partida).
sobre o processo de transicdo.
Atingir a meta igual ou 9 - % de alunos dos CP que

Promover equidade de
acesso e sucesso No
ensino superior(ES)

superior a 55% no ingresso no | ingressam no Ensino Superior;
ensino superior até 2028, dos
alunos dos CP

Acompanhamento do Plano de Inovagao

A monitoriza¢do do Pl visa a compreensdo dos processos de implementacdo e desenvolvimento
das medidas, assim como a possibilidade de proceder a eventuais ajustes em caso de
necessidade. Tem uma periodicidade anual, com a recolha de dados coincidente com o decorrer
do 2.2 semestre, em conformidade com os indicadores definidos. Prevé-se a aplicacdo de
guestionarios a docentes, alunos e encarregados de educacdo e ainda a possibilidade de recurso
a focus group; os resultados serdo posteriormente analisados e debatidos em reunido de equipa
coordenadora e elaborado o relatdrio anual de monitorizacdo do Plano de Inovagdo. No final dos
trés anos, sera ainda elaborado o relatdrio final do P, tendo por base os resultados obtidos, o

impacto e a sustentabilidade deste na cultura do agrupamento.

| crtérios [ AdesEstratégicas |

Recolher informagdes relativamente as medidas Implementadas que
permitam:

Implementacgdo - Identificacdo de pontos fortes;

- Identificacdo de constrangimentos;

- Sugestdes de melhoria.

Funcionamento das equipas pedagdgicas e dos projetos
interdisciplinares desenvolvidos.
- Melhorias associadas ao trabalho colaborativo docente:
e Integracdo dos novos professores nas dindmicas
pedagdgicas do Agrupamento;
Reforco de pares pedagdgicos/coadjuvacado;
e Articulagdo pré-pri;
e Transicaoentreo01.2e 0 2.2 CEB;
e Transicdao entre 0 22 e 0 32 CEB;
e Articulagdo interdisciplinar.
- Melhorias associadas a inclusdo de todos os alunos:
e Participacdo ativa dos alunos nas dindmicas escolares;
e Colaboragdo dos pais/EE;
e Flexibilidade dos processos avaliativos;

e Envolvimento dos alunos no processo de autoavaliagao e
reflexdo.

Desenvolvimento

Monitorizagdo do Pl
[}
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- Referentes aos impactos na melhoria da qualidade das
aprendizagens, nos resultados académicos e sociais alcancados pelos
Resultados alunos e no grau de satisfacéo com as medidas implementadas
(atender aos indicadores definidos no ambito da autoavaliacdo).

- Impacto/sustentabilidade do Pl na cultura do Agrupamento.

Avaliacdo do Pl

Relativamente aos indicadores 1, 2 e 3 arecolha de informacao é efetuada pelos docentes através
de grelhas de registo, trabalhos de projeto e e-portfélios, com base nas competéncias do PASEQ.

Os dados relativos aos indicadores 4, 5 e 6 serdo recolhidos com base na estatistica da avaliacdo
interna e dos resultados da avaliacdo externa.

Os indicadores 7 e 8 decorrem da aplicacdo de questiondrios elaborados para apoio a
monitorizacdo e avaliacdo das medidas.

O indicador 9 resulta do tratamento dos dados relativos ao ingresso no ensino superior. Este
indicador so pode ser recolhido no més de setembro.

Cronograma | Tarefa Responsaveis

Elaboracdo dos questiondrios Equipa do Observatério
: de Qualidade
Maio — — :
Aplicagdo dos questionarios Professores Titulares e
Diretores de Turma

Junhoa ‘ Recolha e tratamento de dados Coordenadores do PI
setembro ‘ Reflexdo sobre os resultados Equipas Pedagdgicas

Julho a ‘ Elaboragdo do relatério de monitorizagdo Obs. de Qualidade
setembro ‘ Apreciacdo do relatorio e recomendagbes C. Ped. e C. Geral
Setembro ‘ Divulgacdo do relatério e recomendacdes Direcdo

Comunicagao Interna e Externa

No contexto do presente Plano de Inovagdo ndo poderiamos deixar de registar a importancia da
comunicagao como fator vital para o sucesso do préprio plano. Nesse sentido, a comunicagado
interna privilegia a informacao, permite o envolvimento das pessoas, tornando-as parte essencial
para o funcionamento da entidade, reforcando o didlogo, a partilha do conhecimento e o
comprometimento com os objetivos e visdo estratégica definida para o horizonte temporal
escolhido, na perspetiva de uma comunidade educativa aprendente. Nos processos de
comunicacgado interna a forma como o fluxo comunicacional ocorre estabelece em si a eficacia e

eficiéncia dessa mesma comunicacdo.
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No campo da comunicacdo externa muitas sdo as formas de fazer chegar a informacdo a restante
comunidade apoiada nas tecnologias de informacdo e comunicacdo, onde a pdgina da internet
do agrupamento se assume como um dos veiculos mais eficazes, associado a outras formas de

comunicacdo, nomeadamente, a comunicacdo digital em redes sociais.
Produtos da Monitorizacdo e ou Avaliagdo

Em resultado dos processos de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo do Projeto de
Inovagdo, o agrupamento prevé produzir um relatério anual com a indicacdo das metas
alcancadas, dos impactos sentidos no dominio do funcionamento e organiza¢do do ensino, ao
nivel do sucesso escolar e pessoal alcancados, bem como ao grau de satisfacdo com a

implementacdo das medidas propostas.

Estd ainda prevista a producdo de pequenos videos, webinars e podcasts com registo de praticas
inovadoras com impacto direto na qualidade das aprendizagens, na inclusdo e no bem-estar dos

alunos, que permitam divulgar os trabalhos realizados nas varias componentes do PI.
Estratégias de Divulgacdo e Reflexdo

Ao nivel das estratégias de divulgacdo, reflexdo e disseminacdo de resultados, o agrupamento
aposta na disseminacdo efetiva dos resultados alcancados junto da comunidade, redes de
parceria e decisores politicos, assente numa estratégia planeada, tendo em conta os diversos

meios disponiveis.

O Jornal Ponto & Virgula, a pagina web do agrupamento e as redes sociais constituem, também,

recursos a nossa disposicdo para chegar a toda a comunidade e publico em geral.

31

N, SELO DE 60 PESSOAS ‘ Ppe - Cofinanciado pela 52 ]
ﬁwmwro DE ESCOLAS / CONFORMIDADE P 2030=" !2030 Unido Europeia -

MARINHA GRANDE EQAVET
Poente

Os Fundos Europeus mais préximos de si



Plano de Formacao

De acordo com os normativos em vigor, sdo objetivos fundamentais da proposta do Plano de
Formacao:

- Articular o Plano de Formacdo com o Projeto de Inovacdo Pedagdgica;

- Promover o aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes, ndo docentes, pais
e encarregados de educacdo e outros técnicos da comunidade educativa;

- Satisfazer as necessidades de formacdo para enfrentar as grandes transformacdes do sistema
educativo e da sociedade;

- Contribuir para uma melhoria da qualidade do servico educativo, através do sucesso escolar,

educativo e social dos alunos.

Com o objetivo de responder as necessidades, propomos a concretizacdo de acles de
capacitacdo em dreas como as descritas no quadro seguinte:

Designagdo da Objetivos Publico-alvo =~ Cronograma

Formagao

Areas de

Especificos

Formagdo

- Resolucgdo de problemas como
metodologia de ensino-
aprendizagem das STEM;
- Estimular a capacidade de
resolver problemas;
- Contactar com vérios modelos e
estratégias de resolucdo de
problemas; grupos 500,

! . 510, 520,530 e
- Desenvolver a capacidade 550,
metacognitiva e o pensamento
critico e criativo através da
resolucdo de problemas;
- Promover o trabalho
colaborativo entre professores
dos diferentes niveis de ensino.
- Definir estratégias de
articulagdo e promocgdo do
trabalho colaborativo entre os
diversos ciclos;
- Identificar formas de
abordagem sequencial dos
conteldos;

Ensino e
Aprendizagem das
STEAM através da
Resolugdo de
Problemas

- Docentes dos 2025/2026

2026/2027
2027/2028

Ensino e

Aprendizagem:

O Trabalho
Colaborativo
interciclos

- Concecdo e realizagdo de
tarefas e avaliagdo formativa;

- Melhorar as aprendizagens:
planificar, avaliar e articular entre
ciclos;

- Favorecer os processos de
transi¢do entre ciclos de
escolaridade;

- Desenhar metodologias
diversificadas para a abordagem
de conteudos.

- Docentes de
todos os grupos
disciplinares

2025/2026
2026/2027
2027/2028
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B -Praticas Praticas de - Planear com intencionalidade

Inclusivas na | Educacio Inclusiva | estratégica, organizando a
Escola e na na sala de aula dinamica pedagdgica, conciliando
Sala de Aula as aprendizagens a desenvolver e
as carateristicas de todos alunos;
- Aprofundar o conhecimento
sobre metodologias e estratégias
pedagodgicas inclusivas e - Docentes de
inovadoras todos os
- Promover a avaliagdo como grupos
parte integrante da gestdo disciplinares
inclusiva do curriculo e
instrumento ao servigo do ensino
e das aprendizagens
- Reforgar competéncias de
trabalho colaborativo, reflexivo e
de resolugdo de problemas entre
os docentes.
Praticas de - Compreender a integragdo da
Educacdo Inclusiva | Educacdo Inclusiva, no contexto
na Escola desenvolvimental;
- Promover a adogdo de
comportamentos de Educagdo - Assistentes
Inclusiva, por parte dos Operacionais
assistentes na intervengdo junto Pais e
de criangas e alunos; Encarregados
- Contextualizar o processo de de Educagdo e
identificacdo de medidas de Técnicos das
suporte a Aprendizagem e Entidades
Inclusdo; Parceiras
- Identificar Medidas de suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo
recursos especificos e niveis de
intervencao.
C—Educagdo Formas de - Identificar direitos, deveres e
paraa Participacdo valores comuns das cidadanias
Cidadania Democratica: portuguesa, europeia e global;
Cidadanias - Identificar instituicdes
governamentais e ndo-
portuggesa, governamentais  com pape
europeia e global relevante na promogio dos | | Docentes de 2025/2026
valores democraticos; todos os 2026/2027
- Conhecer diferentes programas iﬁiﬁoﬁnares 2027/2028
e estratégias que visam o P
aprofundamento do
conhecimento da cidadania;
- Identificar instituigoes e formas
de apoio a cidaddos em situagdo
de maior vulnerabilidade.
Literacia - Formar e capacitar o pessoal
Emocional em ndo docente, com ferramentas,
técnicas e métodos de trabalho
para o desempenho mais
assertivo da atividade
profissional; - Assistentes
- Desenvolver competéncias de Operacionais
identificacdo de situagbes que
requeiram uma intervengao
técnica mais especializada;
- Valorizar o papel e fungdo dos
Assistentes Operacionais.

2025/2026
2026/2027
2027/2028

2025/2026
2026/2027
2027/2028

Contexto

Educativo
2025/2026
2026/2027
2027/2028
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Parentalidade
Positiva

- Dotar os pais e outros
cuidadores de ferramentas que
facilitem a construgdo de um
ambiente familiar positivo;

- Contribuir para a promogdo de

ensino mais eficaz;

- Reforgar o trabalho colaborativa
no ambito das equipas
pedagobgicas.

estratégias de autonomia e -PaiseEEe 2025/2026
responsabilidade; membros da 2026/2027
- Partilhar modelos de | comunidade 2027/2028
parentalidade promotores de um
desenvolvimento saudavel;
- Identificar instituicGes e formas
de apoio a cidaddos em situagao
de vulnerabilidade.
D-— Comunicacdo e - Fomentar o trabalho em redes
Capacitacio colaboracdo em de partilha; tes de trabalh
f i ; oitai - Construir redes de trabalho
Digital ambientes digitais colaborativo no dominio das ;OZ%CSES:eS de 2025/2026
equipas pedagogicas; 2026/2027
- Reforgar o papel das i'rupols' 2027/2028
ferramentas digitais ao servico Isciplinares
das redes de comunicacao;
- Partilha de préticas.
E—Gestidoe Diretores de - Contribuir para a aquisi¢ao de
Administragdo | Turma/Professores | competéncias de lideranca
Mentores como intermédia; - Diretores de
facilitadores dos - O papel e fungdo do Diretor de Turma/Prof. 2025/2026
Turma/Professor Mentor como Mentores de
ProcessoNs de fator de sucesso escolar e todos os 2026/2027
integracao e pessoal; niveis de 2027/2028
transicdo entre - Fomentar o trabalho ensino
ciclos e apoio colaborativo entre as equipas
tutorial pedagdgicas;
Intervisdao - Contribuir para o
Pedagdgica uma desenvolvimento profissional
estratégia de através do contacto com diversas
trabalho estratégias e metodologias;
. - Promover espacos de partilhae | - Docentes de
colaborativo reflexividade; todos os 2025/2026
) 2026/2027
- Melhorar a qualidade do grupos
0 ‘o L 2027/2028
Contribuir para uma pratica de disciplinares

A operacionalizacdo da proposta de plano de formacdo decorre da articulagdo entre o
agrupamento e o CFAE LeiriMar, integrando algumas das a¢8es propostas no plano de formagao

do préprio CFAE.

O agrupamento potenciard ainda a ligagdo com a Escola Superior de Educagdo do Instituto

Politécnico de Leiria, quer ao nivel da formacdo quer ainda no apoio ao acompanhamento dos

docentes.
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Conclusao

Em jeito de conclusdo parece-nos importante registar que o Plano de Inovacgdo agora apresentado
constitui mais uma etapa no processo de construcdo de uma visdo de escola de que que fazem
igualmente parte o Plano de Acdo TEIP4, para o triénio 2024/2027 e o P-PIP2, em fase de

implementacdo, no &mbito dos CCH do ensino secunddrio.

Estamos conscientes que é longo o caminho a percorrer e que os desafios ao nivel das novas
metodologias de ensino e de aprendizagem, no quadro da transicdo digital e dos novos desafios
feitas a escola e a educagdo, requerem também, novas formas de ensino, aprendizagem,

monitorizacdo e avaliacdo.

Todos os membros da comunidade educativa sdo, igualmente, intervenientes diretos destas

novas formas de organizacdo e funcionamento.
Concluimos este plano com a frase com que abrimos o nosso Projeto Educativo:

"Se ensinarmos os alunos de hoje como ensinamos os de ontem, estamos

a roubar-lhes o amanh3a."

John Dewey (1859 - 1952)

Marinha Grande, 23 de julho de 2025

O Diret

(Cesér\é Silva)

35

PORTUGA ]
SELO DE 69 PESSOAS ” - Cofinanciado pela
ﬂmmmo DE ESCOLAS CONFORMIDADE 2 2030= 1 2030 Unido Europeia
MARINHA GRPANDtE EQAVET
oente

Os Fundos Europeus mais proximos de si




Proposta de criacao da disciplina
Filosofia-Area de Integracdo (FIL-Al)
Cursos Profissionais
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Introducao

No ambito do Plano de Inovacdo o agrupamento apresenta a criacdao de uma nova disciplina, na
componente de formacdo sociocultural, dos Cursos Profissionais, em funcdo da integracdo das
AE das disciplinas de Filosofia dos CCH e de Area de Integracdo dos Cursos Profissionais, de acordo

com os modulos selecionados.

A proposta de criagdo da disciplina Filosofia-Area de Integracdo (FIL-Al) radica na necessidade de
criacdo de um percurso formativo alinhado com a possibilidade de os alunos dos cursos
profissionais poderem realizar, com sucesso, exame de Filosofia, abrindo por esta via, novas

possibilidades de acesso ao ensino superior.

Feita uma analise detalhada das aprendizagens essenciais das duas disciplinas e ouvidos os
docentes envolvidos, constatou-se que a natureza transversal e interdisciplinar dos saberes e das
competéncias fazem parte da matriz destas duas disciplinas, nomeadamente a nivel do
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, do raciocinio e resolucdo de problemas, da
pesquisa de informacdo e aprofundamento de competéncias de comunicacdo. A promocdo da
cidadania ativa, a valorizacdo da religido e da estética, da ética e dos valores, dos direitos
humanos e da justica social e do conhecimento e racionalidade cientifico-tecnoldgica, sdo dreas

comuns que permitem desenvolver abordagens interdisciplinares.

Por outro lado, verificou-se a compatibilidade entre o Perfil de  Competéncias  previsto do
PASEO (Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho) e a natureza e especificidade dos Cursos

Profissionais de nivel 4 de qualificagdo do QNQ.

Manteve-se a organizacdo estrutural de base prevista para a disciplina de Area de Integracdo em
3 dreas, «A Pessoa», «A Sociedade», «O Mundo», cada uma das areas em trés unidades tematicas,

compostas por trés temas-problema, num total de vinte e sete temas-problema propostos.

Prevé-se a gestdo das Aprendizagens Essenciais organizada em 6 mdédulos, cada um constituido
por 3 temas-problema, com tempos equitativamente geridos, selecionados de entre a
diversidade de temas-problema apresentados, perfazendo, no final dos 3 anos a abordagem de
6 mddulos e 18 temas-problema, selecionados em fun¢do do Perfil Profissional ou Referencial de

Competéncias a desenvolver.
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A natureza interdisciplinar da nova disciplina FIL-Al, permite continuar a utilizar metodologias
ativas de aprendizagem, nomeadamente Trabalhos de Projeto e Aprendizagem Baseada na

Resolucdo de Problemas, integrados na especificidade de cada curso.

A avaliacdo de cada atividade e de cada mdédulo deve pautar-se pela utilizacdo de procedimentos,
técnicas e instrumentos diversificados que variam em funcdo das situa¢des ou das experiéncias
de aprendizagem a desenvolver com os alunos. A avaliacdo de cada mddulo deve refletir a
apreciacao global das competéncias definidas para o conjunto dos temas-problema selecionados

em fungdo do Perfil Profissional ou Referencial de Competéncias visado.

A avaliacdo formativa, enquanto principal modalidade de avaliacdo, em conformidade com a
Autonomia e Flexibilidade Curricular, permite obter informacédo privilegiada e sistematica para
alunos, pais/encarregados de educacio e professores, devendo cumprir-se de forma integrada e
com vista a promocdo de melhorias no ensino e na aprendizagem. Tendo por base a informacao
recolhida no @mbito da avaliacdo formativa, a avaliagdo sumativa traduz-se na formulacdo de um
juizo globalizante sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos, com vista a tomada de decisdo
sobre a aprovacdo em cada modulo, a progressao, ou a reorientacdo do percurso educativo dos
alunos, e a conclusdo do nivel de qualificacdo correspondente, ocorrendo no final de cada

maodulo.

Tendo em conta o pressuposto enunciado acima, o alinhamento dos temas e competéncias da
Filosofia sdointroduzidos nos 1.2 e 2.2 anos, deixando para 0 3.2 ano a possibilidade de exploragdo
de temas-problema com afinidades com outras areas cientificas, enquadrados pelas

Aprendizagens Essenciais da Area de Integracio.

Apresenta-se de seguida uma proposta de operacionaliza¢do de um percurso paraos 1.2 e 2.2

ano, integrando contelidos de Filosofia e de Area de Integrac3o:
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1.2 ANO | 1.2 Médulo

Tema-problema 1.2- Pessoa, cultura, valores e liberdade da agdo humana

Partilhamos uma heranca que define a nossa identidade, resultante do cruzamento de fatores
bioldgicos e culturais. Por outro lado, os valores de cada um de nds, resultantes do processo de
socializagdo e da adogdo dos padrées culturais, permitem-nos orientar as nossas escolhas e agdes.
O problema da liberdade da agdo permite compreender a necessidade de sermos responsdveis
pelos atos que praticamos.

Conceitos-Chave: Identidade, socializagcdo, padrdo cultural, valores, livre-arbitrio.

+

Tema-problema 4.1- Identidade regional e multiculturalismo

A identidade é partilhada por um nucleo intergeracional, geralmente multicultural. No dia-a-dia,
somos confrontados com a emissdo de juizos de facto e de valor. Estes juizos radicam em teorias
relativistas ou objectivistas das quais resultam diferentes argumentos sobre problemas sociais
diversos. Problematiza-se a relacdo entre valores, relativismo e multiculturalismo, identificando
argumentos a favor e contra, possibilitando o debate de ideias e o posicionamento informado e
dialdgico.

Conceitos-Chave: Identidade regional, Patrimonio natural e cultural, Memdria colectiva,
multiculturalismo, juizos de facto e juizos de valor, relativismo e objectivismo dos valores,
multiculturalismo.

+

Tema-problema 7.2- Um desafio global —A ética, a moral e o desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento sustentdvel coloca-se como desafio global e mobiliza diferentes instituicées
internacionais. A pesquisa e o debate sobre diferentes padrbes culturais de consumo e estilos de
vida, permite a problematizacéo e a avalia¢Go critica de diferentes solugbes para os problemas
ambientais e o reconhecimento da necessidade de articulacéo entre justica social, economia,
liberdade e sustentabilidade, tendo em vista o respeito pelo principio do direito ao
desenvolvimento humano sustentdvel e soliddrio.

Conceitos-Chave: Sustentabilidade ambiental, consumo, organizagdes internacionais, ética e
moral.
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1.2 ANO | 2.2 Médulo

Tema-problema 1.3-A comunicagdo e a racionalidade argumentativa

A comunicagdo condiciona a transmissGo de informacéo em todos os setores da vida humana,
nomeadamente na vida profissional. A tomada de posicdo clara e fundamentada, é
consensualmente considerada uma competéncia fundamental de cidadania. A [dgica e a
argumentagdo constituem-se como ferramentas essenciais ao servico da clareza e coeréncia
discursivas.

Conceitos-Chave: Comunicacdo, argumenta¢do, argumentos, persuaséo, faldcias.
+

Tema-problema 2.3- A construcao da democracia

Partindo da anélise de diferentes modalidades de organizacdo politica das sociedades, explora-
se o0 conceito de democracia e identificam-se os seus valores. Problematiza-se de seguida o
conceito de justica social (justica retributiva vs justica distributiva) e elaboram-se principios que
estdo na base de uma sociedade justa.

Conceitos-Chave: Cidadania, Cidaddo, Liberalismo, Justica Social, Comunitarismo
+

Tema-problema 9.1- Os fins e os meios: que ética para a vida humana?

Os valores e a ética, enquanto casa comum da humanidade, permitem orientar a ago humana a
partir de diferentes escalas e principios. A andlise das propostas éticas de Kant (principios
deontoldgicos) e de Stuart Mill (principio utilitarista ou consequencialista), permite reconhecer e
justificar os critérios éticos que suportam cada a¢éo humana.

Conceitos-Chave: critério ético da moralidade, ética deontoldgica de Kant, ética consequencialista
de S. Mill.
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Modulo

Temas-Problema FIL-Al

Temas-Problema Al

Temas de Filosofia

Pessoa, cultura, valores e
liberdade da acdo
humana

Pessoa e Cultura

A acdo humana- anélise e
compreensdo do agir

Identidade regional e
multiculturalismo

A identidade regional

A dimensao ético-politica-
andlise e compreensdo da
experiéncia convivencial:
discussdo de problemas
inerentes as sociedades
multiculturais

Um desafio global —A
ética, amorale o
desenvolvimento
sustentavel

Um desafio global -O
desenvolvimento
sustentavel

A dimensao ético-politica-
analise e compreensdo da
experiéncia convivencial:
o problema da natureza
dos juizos morais.

A comunicagao e a
racionalidade
argumentativa

A comunicagao e a
construcdo do individuo

Racionalidade
argumentativa

A construcdo da
democracia e a justica
social

A construcdo da
democracia

Etica, Direito e politica: a
teoria da justica de J.
Rawls

Os fins e 0s meios: que
ética para a vida

Os fins e os meios: que
ética para a vida

A dimensdo ético-politica-
andlise e compreensdo da
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andlise comparativa de 2
teorias filosdficas
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2.2 ANO | 3.2 Mdédulo

Tema-problema 1.1- A construgdo do conhecimento e a racionalidade cientifica e tecnoldgica

O conhecimento e a resolugdo de problemas com que a humanidade se depara permite por um
lado, o seu desenvolvimento, ao mesmo tempo que coloca desafios a sua sustentabilidade.
Partindo desta premissa, problematiza-se de sequida a possibilidade do conhecimento a partir de
duas teorias explicativas: o racionalismo cartesiano e o empirismo de S. Mill.

Conceitos-Chave: Conhecimento, ceticismo, perspetiva racionalista (Descartes), perspetiva
empirista (D. Hume).

+

Tema-problema 8.2- Da multiplicidade dos saberes ao estatuto do conhecimento cientifico

Partindo da demarcacgdo entre ciéncia, ndo ciéncia e pseudo-ciéncia, abordam-se os critérios de
cientificidade (verificacionismo e falsificacionismo), as perspetivas indutivista e dedutivista do
meétodo cientifico e os problemas da objetividade e progresso cientifico.

Conceitos-Chave: Ciéncia, Tecnologia, pseudociéncia, critério de verificabilidade, critério da
falsificabilidade (Popper), a questdo da objetividade e a evolugdo da ciéncia (Popper e Kuhn)

+

Tema-problema 9.2- A formac&o da sensibilidade cultural e a criagdo artistica: a Estética

Partido do conceito de experiéncia estética e do problema da definicdo de arte (o belo e o feio,
etc), abordam-se diferentes perspetivas acerca da criagdo artistica (arte como representacao,
arte como expressao, arte como forma significante).

Conceitos-Chave: Estética, experiéncia estética, sensibilidade estética, a arte como representacdo
e como expressdo de emogdes. O formalismo estético.
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2.2 ANO | 4.2 Médulo

Tema-problema 6.1- Filosofia e trabalho: a sua evolugdo e o estatuto no Ocidente

Parte-se da definicGo de trabalho e da identificacdo das suas multiplas dimensdes e formas.
Problematiza-se as propostas cldssicas de organizagdo do trabalho (taylorismo e fordismo) e
identificam-se novas formas de organizacéo, assim como os direitos e deveres dos trabalhadores.
E com base nesta exploragcdo temdtica que se procuram de sequida formas de clarificagéo da
filosofia enquanto atividade conceptual e critica acerca do mundo em que vivemos.

Conceitos-Chave: Trabalho, revolugdo industrial, Filosofia
+

Tema-problema 4.3- Desequilibrios regionais e justica social

O problema do desenvolvimento sustentdvel permite evidenciar problemas de desigualdade e de
diferencas entre crescimento e desenvolvimento sustentdvel. A identificacGo dos problemas
socioecondmicos e demogrdficos é a condicio necessdria para pensar as condigées de uma
sociedade justa para todos. A teoria de Rawls oferece a possibilidade de pensar criticamente os
principios sobre o0s quais esta pode ser criada.

Conceijtos-Chave: Coesdo territorial, Indicadores de desenvolvimento, Qualidade de vida, teoria
da Justica Social de Rawls.

+

Tema-problema 9.3- A experiéncia religiosa e a Filosofia da ReligiGo

A identificacdo de diferentes manifestacées religiosas e diferentes tipos de religiosidade (religides
monoteistas e politeistas, animismo, etc), constitui-se como condi¢cGo necessdria para a
problematizacdo da existéncia de Deus (teismo, ateismo, fideismo) e a identificacdo de diferentes
tipos de argumentos a favor da sua existéncia.

Conceitos-Chave: Monoteismo, politeismo, teismo, fideismo, ateismo, o problema do mal.
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Modulo

Temas-Problema FIL-Al

Temas-Problema Al

Temas de Filosofia

A construcdo do
conhecimento e a
racionalidade cientifica e
tecnoldgica

A construcdo do
conhecimento ou o fogo
de Prometeu

Descricao e interpretacao
da atividade cognitiva:
Filosofia do
conhecimento

Da multiplicidade dos
saberes ao estatuto do
conhecimento cientifico

Da multiplicidade dos
saberes a Ciéncia como
construcdo do real

O estatuto do
conhecimento cientifico:
Filosofia da ciéncia

A formacdo da
sensibilidade cultural e a
transfiguracdo da
experiéncia: a Estética

A formacdo da
sensibilidade cultural e a
transfiguracdo da
experiéncia: a Estética

A criagdo artistica e a
obra de arte: Filosofia da
arte

Filosofia e trabalho

O trabalho, a sua
evolugdo e o estatuto no
Ocidente

O que é afilosofia?

Desequilibrios regionais e
Justica social

Desequilibrios regionais

Etica, Direito e politica: a
teoria da justica de J.
Rawls

A experiéncia religiosa e a
Filosofia da Religido

A experiéncia religiosa
como afirmacdo  do
espaco espiritual

Religido, Razdo e Fé:
Filosofia da religido
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